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LE Venezuela a annoncé, le 29 avril dernier, avoir emprunté un milliard
de dollars US aupres de Citibank en nantissant une partie de sesréserves
stratégiques d'or, soit prés de 44 tonnes d'or.

Cette transaction est banale car les banques centrales réalisent ce genre
d'opérations tres réguliérement pour le compte de leurs Etats. Cestd’ail-
leurs I'un des objectifs principaux de l'accumulation de réserves d’or par
un Etat car celui-ci peut les céder ou les donner en garantie quand sa si-
tuation économique le nécessite.

L'étude de I'évolution des réserves stratégiques d or selon le World Gold
Council montre queles stocks d'or de nombreux pays varientainsi trés ré-
guliérement a la hausse ou a la baisse. Cette étude révéle aussi que I'ac-
cumulation de stocks d’or par de nombreux pays a commencé depuis
relativement peu, du moins par rapportaux pays développés.
Prenonsl'exemple de la Malaisie quia acheté son premier stocken 1962,
soit 3 tonnes. En 1998, ce pays disposait d'un stock de 73 tonnes, soit une
croissance de 9% en moyenne paran.

Autrement dit, la Malaisie n'a pas acquis ses 73 tonnes du jour au lende-
main. Elle aappliqué une politique d’achats relativement modestes mais
de maniere systématique et continue sur le long terme. Il est intéressant
de noter que dans les cas de la Malaisie, comme des Philippines, de la
Guyane ou du Venezuela, 'oracheté provientde la productionlocale, aussi
bien des producteurs industriels que des orpailleurs.

Quelleslegonsle Gabon peut-il tirer de 'expérience malaisienne ?
D'une part, une stratégie d'accumulation de réserves stratégiques d'or
doit s'inscrire sur le long, voire le trés long terme. 1l s'agit en réalité
d'épargne. Et dans cette matiére, il est toujours préférable d'épargner de
petites sommes régulierement que de grosses sommes par intermittence.
D'autre part, cette stratégie peut se faire par incréments relativementmo-
destes. Nul besoin d'y consacrer des dizaines de milliards chaque année.
A condition toutefois d' étre constant et systématique. Cestdoncune ques-
tion de discipline.

[ seraitrelativement aisé d’acheter des lingots d'or pur sur le marché in-
ternational. Maisil est possible pour ' Etat de s'approvisionner localement.
Unapprovisionnementlocal aupreés des orpailleurs auraméme des effets
décuplés sur la stratégie miniere du pays.

Eneffet, lesachats d'or parEtat injecterontalors de laliquidité au sein de
communautés rurales qui viventencore dans état de précarité. Loin d'étre
deTassistanat social, ce schémarémunérerales orpailleurs pour leur tra-
vail tout en ayant un fort impact social.

Bien encadrés, les orpailleurs pourront ainsi améliorer leurs techniques
de production, monter en gamme et en technicité. Cela contribueraavoir
émerger de véritables sociétés miniéres locales détenues et gérées par
des entrepreneurs gabonais.

Cest cette voie que le Gabon a décidé de suivre.

Selon la Stratégie Nationale d Industrialisation définie en 2013, le poten-
tiel aurifere du Gabon est resté quasi intact, avec une production avant
l'indépendance (15 tonnes entre 1936 et 1960), qui s'est ensulite forte-
mentralentie : la production artisanale est estimée aujourdhui a 300 kg
paran.

Deux caractéristiques spécifiques de'or ont cependant déterminé lanou-
velle priorité accordée a cette filiere : 1) L'or présente une valeur ajoutée
maximale des son extraction, 2) I'or représente un des instruments de
placement financier a long terme les plus recherchés. L'objectif est donc
désormais d'accélérer son extraction tout en maitrisant le risque envi-
ronnemental, pour atteindre une production cuamulée de 50 tonnes d'or
sur lapériode 2013-2025.

Pour ce faire, des projets prioritaires ont été déterminés. L'un de ses pro-
jets consiste enlamise en place d'un fonds « Or» d'unmontantde 250 mil-
liards de francs CFA maximum. Ce fonds vise a capitaliser les revenus tirés
del'extraction del'oratravers plusieurs options d'utilisation. Ces options
pourront étre la constitution de réserves pour les générations futures, la
constitution de réserves pour couvrir les risques financiers, le finance-
ment de grands projets de I'Etat, la constitution d'un fonds de garantie
pour le financement des projets de I'Etat, etc. Le fonds serait constitué
grace alamise en place d'un mécanisme de partage de production avec
les opérateurs des grandes mines ainsi qu'au rachat par IEtat de la tota-
lité del'or produit parles petites mines, parles coopératives d orpailleurs
et parles orpailleurs individuels.

Le mécanisme de partage de production avecles opérateurs des grandes
minesn’apas été retenulors delarévision du Code minier récemment pu-
blié au Journal Officiel.

I ne reste donc que 'achat par I'Etat de 'or des petites mines, des coopé-
ratives etdesartisans. Cette source d'approvisionnement existe et est déja
exploitée. En effet, conformément al'action 110 du PSGE et aux missions
qui lui sont assignées dans son décret de création n° 1018/PR/MMPH
du 24 ao(it 2011, et selon lesquelles « Elle a également comme mission
d'organiserla collecte etlacommercialisation del'or sur I'étendue du ter-
ritoire national. », la Société Equatoriale des Mines (SEM), société d’Etat,
alancé les activités du Comptoir Gabonais de Collecte de I'Or (CGCO) en
février 2013 avecl'ouverture de son premier comptoir d’achat d’or arti-
sanal a Makokou. Depuis, le CGCO a étendu son rayonnement a Ndjolé,
Mitzic, Mouila, Lastourville et Okondja.

Enun peu plus de deuxans etdemi, le CGCO adéja collecté 84 kg d'or brut
enpoudre eten pépites. Cette production artisanale est ensuite fondue en
lingots d'or brut puis revendue prioritairement a la Caisse des Dépots et
Consignations (60 kg) qui est chargée d'accumuler des réserves straté-
giques d'or pour le compte de 'Etat.

Au vu du potentiel aurifere du pays, il est possible de collecter bien plus
que ce qui a déja été réalisé. Cela nécessitera toutefois quelques amélio-
rations sur toute la chaine.

D'une part, a traversle CGCO, IEtat se ré--implique dans une activité qu'il
avaitabandonnée lors d'un accident dramatique de deux collecteurs du
Ministére des Mines. Entretemps, la contrebande et les réseaux illégaux
ont fortement pénétré le secteur. Il

faut donc réhabituer les orpailleurs a la présence de 'Etat et susciter da-
vantage leur adhésion au projet mené.

D'autre part, le Ministére des Mines pourrait s appuyer davantage sur le
CGCO pour assurer ses missions régaliennes, notamment la distribution
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des autorisations d’exploitation artisanale, valable un an, dont les condi-
tions d’établissement restent encore draconiennes pour des populations
rurales. Un extrait de casier judiciaire vierge est requis. Pour 'obtenir, un
acte denaissance doit étre fourni. Or on constate que denombreuses per-
sonnes dans des zones reculées n’en ont pas et ne peuvent se déplacer
jusqu’au chef-lieu de province pour en demander un. Lorsque le dossier
de demande est complet, I'orpailleur est confronté a une autre difficulté :
letraitement etla délivrance del'autorisation sont centralisés a Libreville.
Le Ministere pourrait simplifier encore les conditions d’octroi des autori-
sations et déléguer ces deux taches au CGCO qui a accés aux orpailleurs
grace a son réseau de comptoirs.

De plus, une plus grande coordination entre les différents services de sé-
curité nationale s'impose car le commerce illégal de I'or, comme celui de
I'ivoire, finance la criminalité, notamment transfrontaliére. En matiére de
justice, une mesure simple pourrait étre mise en ceuvre : chaque quantité
dor saisie par les forces de sécurité nationale devrait étre reversée au
CGCO pour alimenter obligatoirement le Fonds Or de la République ga-
bonaise.

Ensuite, les Pouvoirs publics qui fixent les priorités d'investissement dela
Caisse des Dépots et Consignations (CDC) pourraient 'autoriser a aug-
menter ses achats d'or aupres du CGCO. La CDC qui ne dispose pas de
moyens financiers illimités doit également investir dans d’autres projets
structurants. Il s'agit donc d'une décision de stratégie d'investissement
que, seuls les Pouvoirs publics sont habilités a prendre.

La fiscalité peut aussi étre ajustée. Aujourd'hui, hors les ventes a la CDC
pour la constitution du Fonds Or, un lingot d'or brut vendu a une bijoute-
rie comme matiere premiére, lui cotiterait plus qu'un lingot d'or pur sur

le marché international, en raison de I'application de la TVA a 18% et de
la taxe de commercialisation de 5%. Beaucoup de bijoutiers continuent
ainsi de s'alimenter de maniére informelle.

Poursapart, le CGCO doit poursuivre le développement de son réseau de
comptoirs selon deux axes. Premierement, il doit s implanter dans toutes
les provinces auriferes du Gabon ; il n’est pas encore dans la Nyanga.
Deuxiemement, dans chaque province, le maillage territorial doit se res-
serrer bien au-dela des principales communes.

Le CGCO produit déja des lingots bruts. Il doit monter en gamme pour
produire des lingots d'or pur a 99,99%. Cela nécessitera l'acquisition de
compétences dans la chimie et des investissements supplémentaires.
Enfin,le CGCO doitaméliorer sa présence sur la chaine de valeur notam-
menten prenantavantage de toutes les opportunités de trading deor. Car
la vraie valeur de I'or n'est pas physique mais immatérielle. C'est ce qui
explique quel'or dinvestissementreprésentait 26% des achats d'ordans
le monde au premier trimestre 2015. A terme, le CGCO pourrait posi-
tionner Libreville comme un petit Dubai, cest-a-dire la plate-forme privi-
légiée dimportation d'or brut de la sous-région et de réexportation d’or
raffiné versle monde.

En conclusion, le Gabon recéle un potentiel aurifére important. En se fo-
calisantseulementsurl'or produit parles petites mines et par les artisans,
ilestpossible de créer delarichesse pourle bénéfice des populations et du
pays. Certes le chemin estlong, Mais cet objectif pourrait étre atteintavec
deladiscipline, dela constance et de'obstination dela part de tousles ac-
teurs impliqués dans ce dessein.

(*) Directeur Général de la SEM
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1. OBJET

Par le présent appel a manifestation d’intérét, la Direction
Générale des Douanes et Droits Indirects se propose d’ar-
réter une liste restreinte de Cabinets d’études qualifi€s qui
seront appelés a soumissionner pour 1’élaboration d’études
diagnostics en vue de I’interconnexion de ses sites informa-
tiques.

2. PARTICIPATION

Le présent appel a manifestation d’intéréts s’adresse aux ca-
binets nationaux qui ne sont pas concernés par les mesures
d’exclusion et d’incapacité de 1’article 74 du décret n°
0254/PR/MEEDD du 19 juin 2012 portant code des marchés
publics.

3. CRITERES DE QUALIFICATION

En application des dispositions des articles 71 a 73 du code
des marchés publics, les soumissionnaires doivent justifier
aux fins d’attribution du marché, de leurs capacités juri-
diques, techniques et financieres.

4. COMPOSITION DU DOSSIER DE CANDIDATURE
Les dossiers de manifestation d’intérét doivent comprendre
les éléments suivants :

- une déclaration de manifestation d’intérét signée du repré-
sentant du consultant faisant apparaitre son nom, sa qualité,
son adresse, sa nationalité et les pouvoirs qui lui sont délé-
gués ;

- les documents arrétant la constitution ou le statut, le lieu
d’enregistrement et le domicile 1égal de la société. Ces do-
cuments comprennent I’agrément de commerce ou registre
de commerce ;

- une attestation de non faillite délivrée par le tribunal com-
pétent du lieu du siege social du consultant et datant de
moins de six (6) mois ;

- une attestation d’imposition ou attestation de situation fis-
cale prouvant que le candidat est a jour de ses obligations
fiscales au titre de 1’année 2014,

- une attestation CNSS du premier trimestre 2015 ;

- un relevé d’identité bancaire ;

- Liste du matériel ;

- La liste du personnel clé avec leurs fonctions respectives
et leurs CV signés ainsi qu’une copie des diplomes traduits
et authentifiés par 1’autorité compétente ;

- Les références générales et spécifiques du candidat dans
le domaine concerné par I’appel a manifestation d’intérét
(joindre les fiches projets précisant la valeur en FCFA des
prestations réalisées) ;

- La liste des sous-traitants, le cas échéant.

Le Directeur Général du Budget
et des Finances Publiques

MINISTERE DE ’ECONOMIE, DE LA PROMOTION
DES INVESTISSEMENTS ET DE LA PROSPECTIVE

AVIS D’APPEL A MANIFESTATION D’INTERET NATIONAL

: 18 Juillet 2015

: N°01/ MEPIP/SG/DGDDI1/2015

: Interconnexion des sites informatiques
: Etat gabonais.

Les consultants peuvent s’associer et présenter une candi-
dature unique. Pour cela, ils doivent présenter un accord de
groupement entre bureaux. Cet accord doit préciser le statut
juridique, le chef de file du groupe, le rdle et les titres de
chaque membre. Chaque membre doit, par ailleurs, produire
les pieces demandées ci-dessus. IIs ne doivent comporter
aucune proposition financiere et étre prsentés en un original et 3 copies.

5. CRITERES DE PRESELECTION

Les candidatures seront examinées suivant les criteres ci-
dessous :

- le candidat doit justifier d’une expérience de plus de 3 ans
dans les prestations similaires;

- le candidat doit justifier des moyens matériels, techniques
adéquats et d’un personnel clé en adéquation avec la mission ;
- le candidat doit justifier d’un chiffre d’affaires moyen an-
nuel de 30 000 000 F CFA, pendant les 3 dernieres années;
- le candidat doit justifier d’une capacité financiere lui per-
mettant de démarrer I’exécution des prestations des la noti-
fication du marché (joindre les documents attestant 1’acces
a des financements tels que des avoirs liquides, lignes de
crédits, etc.);

-le candidat ne doit pas avoir d’antécédent de non exécution
de marché. Le soumissionnaire doit établir qu’il a exécuté
et achevé tous les marchés obtenus pendant au moins les
trois (3) dernieres années, et qu’il n’a pas de litige qui lui
soit imputable en cours avec I’ Administration.

6. DATES LIMITES DE DEPOT DES OFFRES, LIEU
DE DEPOT ET D’OUVERTURE DES PLIS

Les dossiers d’appel a manifestation d’intérét doivent étre
déposés a I’adresse ci-dessous, au plus tard le jeudi 06 aoiit
2015 a 10h. Les plis seront ouverts en présence des repré-
sentants des candidats qui le souhaitent a la méme date a 11
heures.

Direction Générale des Douanes et Droits Indirects
BP: 40 - Tél. 01-79-53-72
Porte 308
-Libreville-

Les soumissionnaires intéressés peuvent obtenir des rensei-
gnements complémentaires a la méme adresse ou sur le site

Internet http://www.dgmp.ga.

Le Directeur Général des Douanes
et Droits Indirects
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