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En effet, j’ai pris fonc-
tion a la Poste en tant que Président Direc-
teur Général du Groupe la Poste S.A le 15
Octobre 2015. Et je tiens a remercier le
Chef d’Etat Ali Bongo Ondimba et les plus
hautes autorités qui m’ont fait confiance en
me demandant d’apporter ma modeste
contribution aux travaux de la Poste S.A. La
Poste S.A est un groupe composé de 5 fi-
liales dont la Postbank. En Octobre, les ten-
sions de trésorerie se sont tellement
aggravées que la Postbank a dii fermer ses
portes, car elle n’avait plus rien dans ses
caisses pour répondre aux attentes de ses
clients. Notamment, les particuliers, les
PME, les grandes entreprises etc.).

-Aprés un état des lieux, nous avons établi
un plan de redressement pour la Poste puis
pour la Banque. S’agissant de la banque,
nous devons avoir en premier lieu un agré-
ment bancaire pour poursuivre nos activi-
tés car nous sommes en ce moment sous
administration provisoire.

-Simplement que la banque est dans un état
critique mais qu'’il existe des possibilités
pour la redresser. Il y a un potentiel, les
marchés sont la et avec cela nous présen-
terons un plan de redressement provisoire
et nous sortirons de cette administration
provisoire. Sachant que cette situation n’est
pas une faillite, c’est la raison pour laquelle
la commission bancaire ne met pas de scel-
1és.

-Nous avons présenté un plan de redresse-
ment, des outils nécessaires en termes de
gouvernance de moyens de travail, et une
politique d’appréciation de risque pour
parvenir a atteindre nos objectifs. Le pro-
bleme de ce plan de redressement se situe
au niveau de son financement et 'action-
naire majoritaire qui est 'Etat doit s’orga-
niser dans ce sens. Cette situation est
d’autant plus difficile car 'Etat traverse une
crise due au ralentissement de la vente du

pétrole, des matieres premieres et des res-
trictions financiéres. Les montants que
nous avons souhaités sont élevés.

-L’Etat pourrait faire un effort considérable
pour que nous puissions rentrer dans un
partenariat public-privé, en sollicitant I'en-
trée d’'un actionnaire étranger dans le capi-
tal de la Postbank pour alléger la charge de
I'Etat. Aussi, cela pourrait-il permettre une
meilleure gestion des actifs.

-Pour tous les dépots, le montant s’éléve a
75 milliards de francs. Il est a noter que
nous comptons environ 400 000 clients, et
dans ce nombre, nous avons une grande
partie qui dispose d’un revenu faible.

La Postbank dispose de certains atouts
comme l'implantation des agences dans
tout le territoire gabonais. Cet atout permet
a d’autres banques d’utiliser notre réseau
bancaire. En outre, je disais tant6t que j’ai
pris fonction le 15 octobre 2015. Cette pé-
riode a été difficile, j’ai donc commencé par
faire un état de lieux pour comprendre I'ar-
chitecture de la structure. La Postbank,
comme toute banque, a commencé son ex-
ploitation en 'absence d’'un dispositif sécu-
risé, en l'absence d'un systéme
informatique, d’'une politique d’apprécia-
tion des risques, d'un systéme de controle
avéré, de ressources humaines capables
parce qu'il s’agit d’'un métier et organes so-
ciaux appropriés qui pourraient permettre
d’éviter des dérives. Et ceci a conduit la
banque a accordé des préts sans garantie.
Cependant, le remboursement de ces préts
n’a pas été effectif.

-Le colit des préts s’éleve a environ 25 mil-
liards de francs. Retenons que dans cette
opération, certains préts ont été accordés
sans véritablement mesurer les risques a
une clienteéle insolvable et dont on a du mal
a retrouver les coordonnés. Le recouvre-
ment s’avere difficile et c’est la raison pour
laquelle je serai dans l'incapacité de vous
donner des montants exacts. A ce jour,
nous avons pu recouvrir pres de 100 mil-
lions de francs CFA.

-Nous pensons que pour pouvoir recouvrir
toute la somme, il va falloir engager des
avocats, payer leurs honoraires et nous ris-
quons de ne pas atteindre les objectifs que
nous nous sommes fixés.

Nous avons d’autres difficultés comme les
charges de structure, les montants d’inves-
tissement qui ne sont pas remboursables,
comme les derniers investissements qui
ont été réalisés pour densifier les réseaux
de la Postbank pour environs 5 milliards de
francs, un montant hypothéqué jusqu’a ce
jour. Si on rajoute a cette somme les inté-
réts de retard, nous sommes a pres de 7
milliards. En rapprochant avec les chiffres
de mon prédécesseur, nous avons des ar-
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riérés de 9,6 milliards de francs sur la Post-
bank francaise. La Postbank francaise a
suspendu tous les mandats postaux en pro-
venance du Gabon.

-Je vous informe que la Postbank frangaise
va suspendre tous les mandats postaux en
provenance du Gabon le 27 mars 2016. Il
faut noter que la situation est préoccu-
pante. Le seul actionnaire de la Poste est
I'Etat, alors il revient a I'Etat de faire face a
toutes ces difficultés et de mettre les
moyens nécessaires pour y remédier.

-L’Etat a mis a la disposition de la Postbank
5 milliards de francs. Mais avec les dépots
de la clientele et les arriérées de créance,
les dépenses récurrentes au fonctionne-
ment de la structure, ces 5 milliards nous
ont permis de faire avancer nos travaux.
Au-dela du passif, les charges récurrentes
étaient supérieures aux recettes. Cela veut
dire que les recettes mensuelles étaient de
400 millions et 1,2 milliard de francs pour
les dépenses. L'Etat s’est engagé a payer les
salaires mensuellement. Voila la situation
telle qu’elle se présente aujourd’hui. Mais
je peux vous dire que des mesures impor-
tantes ont été prises.

-Par rapport aux charges de structure, nous
attendons des organes décisionnels de
faire acter la dissolution de la Postbank et
des autres filiales.

-1l y a Postlmmo qui gere le parc immobi-
lier de la Poste, PostTransfert qui gere les
transferts d’argent dont Western Union,
Poste-net qui développe les nouvelles tech-
nologies et I'informatique et Postmail qui
gére tous les courriers postaux. Nous nous
organisons pour avoir deux filiales : une
banque avec des activités postales et une
banque pour des activités bancaires pour
étancher la boite. Ce sont des décisions qui
vont étre actées dans un proche avenir car
tout est prét. Nous devons d’abord arréter
les comptes de ces filiales au 31 Décembre
2016.

Je ne peux vous donner des montants
exacts en termes de charges de structure et

en tenant compte de nos services support.
Car nos filiales avaient un fonctionnement
indépendant.

-Nous pensons qu’avec 800 employés et
avec les 53 agences que nous possédons
sur toute l'étendue du territoire, nous
avons en moyenne 5 agents par agence et
en tenant compte des administrations, des
agences principales, c’est vous dire que
nous manquons d’agents.

-Peut-étre pas au niveau national ou cer-
taines banques se sont rapprochées de la
Postbank pour un partenariat. Il serait ma-
ladroit de donner les noms de ces banques
pour le moment.

-En fait, ces dérapages résultent d’'un mau-
vais systeme d’information et d’'un mauvais
controle. Conscient de cet état d’effet, nous
avons renforcé les contrdles qui nous per-
mettent de pouvoir suivre les opérations
bancaires a la moindre irrégularité.

Tout ce dispositif de contréle et de renfor-
cement de I'information nous permettront
d’éviter ce genre de dérives.

-Comme je vous 'ai dit tant6t, nous avons
élaboré un plan de redressement a court et
moyen termes qui nécessite des décisions
indispensables du gouvernement et qui
s’articule autour des préoccupations sui-
vantes : 45,3 milliards de francs pour la re-
constitution des fonds propres de
Postebank ; 75 milliards de francs pour la
reconstitution des avoirs des épargnants,
12,23 milliards de francs pour la prise en
charge des dettes fiscales et sociales ; 3, 6
milliards de francs pour la mise en place
d’un systéme d’information intégré et sé-
curisé et 2 milliards de francs pour le ren-
forcement des capacités. Nous sommes
conscients que ce plan de redressement est
élaboré dans un contexte de restriction
budgétaire marqué par la baisse des res-
sources de I'Etat, consécutive a la forte di-
minution du prix du baril de pétrole et
donc d’'un net recul de la croissance.

-Les difficultés que nous traversons ne sont
pas insurmontables. Etant une société de
I'Etat, la Postbank est mieux sécurisée car
I’Etat ne peut tomber en faillite. Il est a
noter que les difficultés auxquelles nous
sommes confrontés en ce moment doivent
étre réglées. De ce fait, nous avons eu re-
cours a un plan de redressement. Aussi,
nous demandons aux clients qui ont fait des
emprunts de bien vouloir régulariser leurs
situations. Et que les agents internes soient
plus ou moins rigoureux dans leurs res-
ponsabilités.
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